PREFEITURA DO MuUNICiPIO DE AMERICO BRASILIENSE

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

AQUISICAO DE BENS - PROCESSO LICITATORIO

Andlise da Estratégia de Gerenciamento de Riscos

Riscos sdo incertezas que podem afetar as atividades desenvolvidas pela organizacao de forma
positiva ou negativa. Os riscos positivos estdo associados as oportunidades que a organizacao
pode explorar para melhorar seus resultados e alcangar seus objetivos estratégicos. Ja os riscos

negativos, sdo associados as ameacas que podem reduzir o desempenho ou dificultar que a

organizacdo alcance seus objetivos.

Cabe registrar que alguns dos riscos identificados neste a seguir sdo inerentes ao processo de
contratacOes publicas, assim como, mesmo apds implementar acOes gerenciais para 0s riscos
identificados podera haver exposicdo a riscos residuais. Todas essas questfes sdo tratadas de

forma pertinente neste documento, que integra o rol de documentos do planejamento da presente

contratagao.

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

RISCO 01 - Selecionar equipe inadequada para o processo de contratacao

Probabilidade ( ) Baixa ( X )Média ( ) Alta
Impacto ( )Baixa ( X )Média ( ) Alta
Dano Estudo falho, incompleto ou impreciso, gerando prejuizos na contratagao

Acado Preventiva

Designar equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em

tempo habil para que ndo haja prejuizos durante a fase interna

Acdo de Substituir membros da equipe com baixo rendimento, capacitacao dos
Contingéncia servidores escolhidos e designar membros com mais experiéncia em
contratacoes
Responsavel Diretor de Administracao

RISCO 02 - Quantidades e especificacoes indevidas ou incorretas

Probabilidade

( )Baixa ( X )Média ( ) Alta
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Impacto

( ) Baixa ( X )Média ( ) Alta

Dano

Contratacdo e execucdo deficiente do objeto

Acado Preventiva

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando as

areas internas e externas corretamente

Acdo de Complementacdo das informagdes nos Estudos Preliminares e correcao
Contingéncia da inconsisténcia durante a elaboracdo do Termo de Referéncia
Responsavel Equipe de Apoio e Setor Demandante

ETAPA: CRIACAO DA EQUIPE DE APOIO PARA A CONTRATACAO

RISCO 03 - Auséncia de ato designatério da equipe de contratacao

Probabilidade ( X )Baixa ( )Média ( ) Alta
Impacto ( )Baixa ( X )Média ( ) Alta
Dano Descumprimento de formalidade legal

Acao Preventiva

Adotar checklist dos procedimentos a serem realizados para o

planejamento de contratacao

Acao de Providenciar o ato de designacdo formal da equipe
Contingéncia
Responsavel Diretor de Administracdo

ETAPA: ELABORACAOQ DOS ESTUDOS PRELIMINARES

RISCO 04 - Estudos preliminares deficientes

Probabilidade ( ) Baixa ( X )Média ( ) Alta
Impacto ( ) Baixa ( X )Média ( ) Alta
Dano Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com

processo licitatério ineficiente

Acado Preventiva

Adocdo de Modelos Padronizados

Acdo de

Contingéncia

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares
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Responsavel Setor Demandante/Equipe de Apoio
RISCO 05 - Estimativa de precos inadequada
Probabilidade ( )Baixa ( X )Média ( ) Alta
Impacto (  )Baixa ( )Média ( X )Alta
Dano Nao obter sucesso na licitacdo devido ao preco estar inferior ao praticado

no mercado ou contratar o servi¢o por um prego superior ao praticado no

mercado

Acao Preventiva

Realizar a pesquisa de precos de acordo com a IN 73/2020 — ME e
utilizar contratacOes similares para estimar a porcentagem de custos

indiretos e lucro

Acdo de Revisar os precos encontrados, verificar se trata de objeto similar.
Contingéncia Solicitar nova cotagdo caso nao seja aceita
Responsavel Setor Demandante/Equipe de Apoio

ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO 06 — Falha na elaboracao do termo de referéncia

Probabilidade ( ) Baixa ( X )Média ( ) Alta
Impacto ( )Baixa ( )Média ( X )Alta
Dano Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com

processo licitatério ineficiente

Acao Preventiva

Adocdao de Modelos Padronizados

Acao de Revisdo do termo de referéncia com inclusédo das instru¢des ausentes
Contingéncia
Responsavel Setor Demandante/Equipe de Apoio
ETAPA: DESIGNACAO DO PREGOEIRO E EQUIPE DE APOIO

RISCO 07 — Auséncia de designacao formal da comissao de licitacdo ou do pregoeiro
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Probabilidade ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto ( ) Baixa ( X )Média ( ) Alta
Dano Atraso na contratacdo do objeto

Acado Preventiva

Identificar no processo, ato formal da autoridade competente

Acao de Providenciar o ato de designacdo da equipe
Contingéncia
Responsavel Equipe de Apoio, Diretor de Administracdo, Autoridade Municipal

ETAPA: ELABORACAQ DO ATO CONVOCATORIO/AVISO DE DISPENSA

RISCO 08 — Restricao da competitividade, impugnacao

Probabilidade ( X )Baixa ( )Média ( ) Alta
Impacto ( ) Baixa ( X )Média ( ) Alta
Dano Atraso ou anulacao da licitagdo ou disputa. Custos para a Administracao

Acao Preventiva

Utilizar modelo de edital Padronizado e adequado ao objeto. Submissdao
do processo a analise da Procuradoria Juridica. Verificar a existéncia de

clausulas nulas e/ou restritivas

Acao de Readequacdo do edital/aviso de dispensa com retirada de clausulas nulas
Contingéncia e/ou restritivas ou alteracdes sugeridas pela Procuradoria
Responsavel Agente de Contratacdo, Equipe de Apoio, Procuradoria Municipal

ETAPA: PUBLICACAQ/DIVULGACAQ DO EDITAL/AVISO DE DISPENSA

RISCO 09 — Auséncia de publicacido do edital/aviso de dispensa

Probabilidade ( X )Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto ( )Baixa ( )Média ( X )Alta
Dano Anulacdo dos atos praticados

Acao Preventiva

Identificar no processo, ato formal da autoridade competente

Acdo de

Contingéncia

Providenciar a publicacdo e reiniciar a contagem do prazo de

apresentacdo da proposta
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Responsavel Equipe de Apoio, Agente de Contratagdo, Procuradoria Municipal
RISCO 10 - Licitacao deserta
Probabilidade ( )Baixa ( X )Média ( ) Alta
Impacto ( JBaixa ( )Média ( X )Alta
Dano Atraso na contratacdo

Acao Preventiva

Divulgacdo da licitacdo no PNCP, DOM e jornal de grande circulagdo

local e sitio eletronico do Municipio

Acao de Repetir a licitacdo
Contingéncia
Responsavel Equipe de Apoio, Agente de Contratacdo, Procuradoria Municipal

RISCO 11 - Falta de capacidade técnico operacional da contratada

Probabilidade ( ) Baixa ( X )Média ( ) Alta
Impacto ( ) Baixa ( )Média ( X )Alta
Dano Inexecucdo contratual
Acdo Preventiva | Exigéncia de requisitos de qualificacio técnica e econdmica

adequados/compativeis ao objeto licitado

Acdo de Aplicacao de sancoes, podendo resultar em rescisdo unilateral do
Contingéncia contrato e contratacdo do remanescente do fornecimento
Responsavel Fiscal e Gestor Contratual, Procuradoria Municipal
ETAPA: FORMALIZACAO DO CONTRATO
RISCO 12 — Nao assinatura do contrato
Probabilidade ( X )Baixa ( )Média ( ) Alta
Impacto ( )Baixa ( X )Média ( ) Alta
Dano Atraso na entrega do objeto. Custos para a Administracao

Acao Preventiva

Exigéncia de requisitos de qualificacdo técnica e econdmica

adequados/compativeis ao objeto licitado
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Acao de Reabertura do certame e volta de fases na licitagdo para convocacdo do
Contingéncia fornecedor melhor classificado. Aplicagdo de sancOes na empresa que
recusou a assinatura do contrato
Responsavel Fiscal e Gestor Contratual
ETAPA: PUBLICACAO DO CONTRATO
RISCO 13 - Falta de publicidade do ato administrativo
Probabilidade ( X )Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto ( ) Baixa ( )Média ( X )Alta
Dano Descumprimento de formalidade legal

Acado Preventiva

Verificacdo de publicacdo do contrato dentro do prazo legal

Acao de Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade
Contingéncia
Responsavel Fiscal e Gestor Contratual

ETAPA: DESIGNACAO DO AGENTE DE FISCALIZACAO DO CONTRATO

RISCO 14 - Designacao de servidor sem capacidade técnica

Probabilidade ( )Baixa ( X )Média ( ) Alta
Impacto ( )Baixa ( X )Média ( ) Alta
Dano Comprometimento dos resultados. Falhas na fiscalizacdo do contrato

Acao Preventiva

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do

contrato. Promover capacitagdo dos fiscais/gestor do contrato

Acao de Substituir fiscal que ndo esteja desempenhando suas funcdes
Contingéncia adequadamente para a fiscalizagdo do objeto contratado
Responsavel Diretor de Administracdo, Autoridade Municipal

RISCO 15 - Falta de recursos financeiros da unidade gestora para cumprimento das

obrigacdes contratuais
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Probabilidade ( ) Baixa ( X )Média ( ) Alta
Impacto ( ) Baixa ( X )Média ( ) Alta
Dano A empresa nao receber pela execucdo do objeto contratado

Acado Preventiva

Aprovisionar recursos suficientes para as obrigac6es contratuais durante

0 ano de vigéncia

Acdo de Racionalizar as demandas de compras para honrar os compromissos
Contingéncia contratuais
Responsavel Diretor de Administracdo, Autoridade Municipal
RISCO 16 — Rescisao contratual
Probabilidade ( )Baixa ( X )Média ( ) Alta
Impacto ( )Baixa ( X )Média ( ) Alta
Dano O objeto deixara de ser prestado

Acao Preventiva

Acompanhar toda a execucdo do contrato, verificar sinais que refletem o

desinteresse da empresa

Acao de Realizar negociacdo com a empresa afim de que o contrato seja mantido
Contingéncia até uma nova licitacdo para que ndo haja interrupcdo do objeto
contratado
Responsavel Gestor e Fiscal do Contrato

assinado eletronicamente

DANTON HENRIQUE TOMAZINI

Responsavel Pela Elaboracdo

assinado eletronicamente
DIRCE LAUTO GUIMARAES DE OLIVEIRA

Diretor da Unidade
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